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Dr. Kiss Gy. Kalman'

UJ KORSZAK KEZDODIK A
TAKAREKVILAGBAN??

Lassan fél évtizede, hogy a Lehman Brothers csédje’ meginditotta a maig is
tart6 vilagvalsag folyamatat. A kdzos vonasok mellett Iényegiek a kiilonbo-
z0ségek a vilag-globalitds vagy az eurdpai térség, és ezen beliil a magyar
problémakdr, s tovabb, a sziikebb takarékvilag problematikdjaban. K6zos
vonas a szabalyozasi deficit, azaz a redlszféra, valamint a pénzpiac fejlodé-
sével 1épést nem tart6 jogi szabalyozas jelensége, amely diszfunkcionalis®
zavarokat, s végiill kumulalt kifejlettségében a valsadgot eredményezte.
Kontinenskozi szinten a nemzetkoziesedd piac, kontra nemzeti szabalyo-
z4s és kontroll az alapveté diszkrepancia.” Az Eurépai Unidban a monetaris
integraciotol elmarado fiskalis egyiittmtikodés szinezi az alapproblémakat,
kiilonosképp akként, hogy a bankcsddoket allamcsdd-veszélyek kovetik.

1 egyetemi docens, Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar, a Dél-dunantali
Takarékszovetkezetek Szovetségének titkara.

2 Eziras cimében felvetett, s targyalt problematika mara mar halaszthatatlan valaszt igényel, a
kialakult helyzet, a nemzetkdzi és a hazai pénzvilagban bekovetkezet robbanasszerti valto-
zasokon tul, a takarékszovetkezetek ,,békés” viszonyok kozotti onfejlédési igénye is az
adott korhoz igazodé valtozast feltételez. Kozvetlen, vagy kozvetett modon tobb mint tiz
éve aszoban forgd elemzések az akkori jelenbdl kiindulva a megijulast, a korszeriisddést,
egyszoval a valtozasok sziikségességét siirgették mind maig. Eebben a szerz6 nyilt szembe-
sitésre vallalkozott. (Az itt kozolt irasanak labjegyzeten kiviili valtozata megjelent a ,,Taka-
rék” cimi lap 2012. majus—juiniusi szamaban.) A témakorbe vago szakértéi munkak koziil
(dontéen folydiratunkban, idésorrendben visszafelé haladva) a kovetkezoket emeljiik ki: 1.
Néhany gondolat a takarékszovetkezetek jovojérdl (Gyulai Zoltan, ,, Takarék”, 2011); 2. Bu-
csu atakarékszovetkezetekt61? (Dr. Kiss Gy. Kalman ,,Szovetkezés” 2009); 3. A takarékszo-
vetkezetek jelene és jovOje (Csépany Gyorgy, ,,Szovetkezés” 2008); 4. Takarékszovetkezeti
kilatasok 2007-ben (Moizs Attila, ,,Szovetkezés” 2007); 5. Szovetkezeti bankok vallalati
iranyitasa (Varadi Lajos, ,,Sz6vetkezés” 2006); 6. Az integracio szerepe a takarékszovetke-
zetek gazdasagi fejlodésében. (Dr. Toth Kalmanné — Dr. Toth Laszo, ,.Szovetkezés” 2000);
7. Atakarékszovetkezetek és amagyar pénziigyi rendszer (Dr. Kiss Gy. Kalman, ,,Szovetke-
z£€s” 1998); 8. A takarékszovetkezetek integracidja Dr. Kiss Endre, ,,Szévetkezés” 1997).
(szerk.)

3 Egy pénziigyi vilagcég (New York), 2008. szeptember 15-én kirobbant csédje sulyos bizal-
mi valsagot okozott szitkebb hazajaban, altala az egész vilagban (a pénziigyi szektorban).

4 gondolkodasi torzulas, rendellenes, nehezitd hatas a cselekvésre, illetve a szervezetre, nem
j01 miik6do kapcsolat.

5 lényegbeli kiilonbség, egyenletlenség, meghasonlas.
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1. Valsagévek = utkeresés

Avalsag jelenségek fontos (témankat alapjaiban érintd) tanulsaga a szovet-
kezeti hitelintézetek viszonylagos intaktsdga a problémakat illetéen. E16-
térbe keriil azon nézet, hogy a Bank, mint a tdrsadalom és a gazdasag pén-
zének a kezeldje, nem egy egyszert, profitorientalt piaci kategoria, hanem
bizonyos értelemben kozintézmény, tehat prudencialisan® megfontolt mii-
kodése alapvetd kozérdek. S bar a jogi szabalyozas rengetege hivatott ezen
érdeket érvényre juttatni, mégis a szovetkezeti tulajdonforma jellegzetessé-
gei hatvanyozottan jarultak hozza ahhoz, hogy elkeriiljék a bankokat az el-
mult években sujto veszélyeket.

A szovetkezet lokalisan érdekkotott intézmény, azaz foldrajzilag megha-
tarozott térségek miikodési-fejlodési érdekei élveznek prioritast évszdzados
mikddési filozofidjukban. Az iigyfelek a tulajdonosok és az tigyfelek érde-
keinek egyenlOsége az egy tag, egy szavazat elvében manifesztalodik. Ek-

e

ként e kor kevéssé vett részt az ,,innovativ’”’ pénzpiaci termékek nemzetko-
zileg tilburjanzo, prudenciat negligdld, kontrollalatlan 1étrehozasaban és
terjesztésében. A vilagpiaci trendek talajan magyar viszonylatban az adga-
zati-banki kiilonadok, valamint a devizahitelek torlesztési gondjainak arany-
talan és egyeztetetlen raterhelése az iigyfélkorre jelenti a probléma-uniku-
mot. A takarékszovetkezetek esetén ezen gond a fentiek szerint kevéssé
jelentkezett. Koriikben viszont egy mastél évtizede lefolyt privatizacios vi-
tatéma felélesztése® jelenti a kuridzumot.

A ’80-"90-es évek forduldjan a kétszintli bankrendszer ujraszervezése
soran a hazai tulajdonu bankok alapitasa jelentette a konnyen jarhato6 utat.

6 koriltekint6en, atlathatoan.

7 1jito, fejleszto.

8 Ekérdéskorrel érintdlegesen foglalkozik a szerz6 A takarékszovetkezetek ésa magyar pénz-
ugyi rendszer. Tények és lehetdségek c. cikkében ,,Szovetkezés” 1998/2. sz. 26—40. old.
Moizs Attila: Takarékszovetkezeti kilatasok 2007-ben c. irdsaban aggodalmat fejezi ki.
Megallapitja, hogy atakarékszovetkezeti szektorban elindultak: ,,0lyan folyamatok, aminek
eredményeként a tulajdonosi jogositvanyok egy sziik korben (menedzsment, csaladi kor)
Osszpontosulnak™ ,,Szovetkezés” 2007/1-2. sz. 87. old. Gyula Zoltan: Néhany gondolat a ta-
karékszovetkezetek jovGjérdl c. munkajaban rogziti: ,,Magyarorszagon a jogszabalyi kor-
nyezet inkabb a tarsasagi atalakitas felé viszi azokat a szovetkezeteket, akik az atalakulés
egy¢b feltételeinek megfelelnek. A magan érdek, illetve a kozosségi forma litkozik és az ese-
tek tobbségében az els6 diadalmaskodik, mivel a kozosségi érdek védelme hianyos... Véle-
ményem szerint hossz(l tivon nem a felhalmozott téke, vagy annak egy részének maga-
nositasa (nevesitése) a megoldas, hanem a kozdsségi tulajdon megerdsitése az egyéni érde-
kek erdsitése mellett” ,, Takarék” XX. évf. 4. sz. 2011. julius-augusztus,28-29. old. (szerk.).
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Azonban a realszféra megrazkodtatasai, a kiilkereskedelmi relacio-valtés, a
vilagpiaci nyitas, az elavult termékstruktara és technikai szint miatti cég-
cs0dok és a hitelvalsag megrenditette a tokeszegény ¢€s kezdetleges fejlett-
ségli bankrendszert.

A magyar bankok sora allami tékeinjekciora szorult. Azaz a gazdasagi
problémak hamar, és viszonylag kozvetleniil koveteltek koltségvetési se-
gitséget, helytallast. Holott épp az ellenkezdje volt a célja a kereskedelmi
bankok ujra életre hivasanak. Ne a ,,puha teljesitmény korlatt” allami kolt-
ségvetés, hanem a profitkotott, s a 1étérdekként a megtériilésben érdekelt
bankok finanszirozzak a gazdasagot.

Bér nemzetkozi szokvany, hogy meghatarozoan nemzeti a bankrend—
szer, hisz a nemzeti gazdasagpohtlka érvényre juttatasanak attribatuma’ az
Allam, a Bankszovetség és az érdekképviseletek egyittmitkédése. Azon-
ban kiilénss koriilmény lett ekkorra az, hogy a magyar piaci produkcio és a
ceégek is mintegy felereszben mar kﬁlféldi tulajdonhoz kétodtek Masfeldl

s

SN

értékesitése lett a dontés.

A politika e folyamatban csak arra tudott tigyelni, hogy ne sziik kort,
mas nemzeti tulajdon uralja a magyar bankszektort, s ekként idegen gazda-
sagpolitikai érdekek uralgd kiszolgaldsa veszeélyét elharitsa. Ezért gazdag
kiil-relacioju értékesitésre torekedtek, igy osztrak, német, olasz, belga, hol-
land és francia tulajdonosok szabadpiaci versenye lett a garancia a helyzet
felvallalhatosagara. A nemzetl gazdasagpolitikdhoz harmonikusan viszo-
nyulé banki konformitas'' esélyei azonban szerények lettek. A 20 éven 4t
dominéns liberalis, szabadpiaci kozgondolkodas kozegében mégsem lat-
szott gondnak az akkori dontés.

Napjaink magyar valsagjelenségei uj megvilagitasba helyezték a mas-
fél évtizeddel ezeldtti meggondolasokat. Kiilfoldi tulajdont bankjaink,
amelyek tucatnyi orszagban levd holdingok magyarorszagi megjelenései, a
globalprofit'? jegyében (V6. Helmuth Schmidt: Karvalykapitalizmusa filo-

Iényegi, sziikségszerl (t6le elvalszthatatlan tulajdonsaga).

10 Ebben az 6sszefliggésben a kiilonbdz6 tipust, a hozam novelésére, a kockazat megosztasa-
ra, illetve csokkentésére iranyuld adas-vétel (széleskorii piai attekintés, tobb labon allas).

11 egyformasag, azonossag; megegyezés, 0sszhang.

12 Az anya vallalat, intézmény, befektetd altal képviselt, illetve tulajdonolt egész rendszerében
(az egymast noveld, vagy csokkentd részek altal) ,kitermelt” nyereség, haszon Gsszessége
(szerk.).
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z6fi4ja alapjan) jartak el. A nemzetkozi trendek mentén elébb tulhitelezték
az orszagot, a kétséges korrektségl ,,kiilfoldi valuta alapt” hiteltermékek-
kel. Majd az arfolyamvaltozas kockazatat egyoldaluan, az egzisztenciajuk-
ban egyre inkabb ellehetetlentilé adosokra haritottak.

Masfeldl a piacgazdasag 20 évének értékelése egyre inkabb azt a Iénye-
gi mulasztast és teendot sugallja, hogy erdteljesebb nemzeti gazdasagpoli-
tika lett volna sziikséges. A piacok megnyitasa, a kiilfoldi tulajdon beenge-
dés és a privatizaciok tulzottan a kiilfoldnek, s ezen belil is elsdsorban a
,,multiknak” kedvezett.

Ahazai gazdasag alulfejlett, visszaszorult, ezért a versenyképesség és a
foglalkoztatas novelése a legsilirgetébb teendd. A nemzeti gazdasagpolitika
viszont nemzeti tulajdont, konformis'® banki partnert keres. S minthogy az
allam épp a KKV és az agrarium fejlesztésére fokuszal, magatol adodik,
hogy az e korben leginkabb érintett takarékszovetkezeti szektor felerdsité-
se a feladat. Az Allam és a takarékok stratégiai partnersége, a 20 éven ét el-
hanyagolt ,,mostohagyerek” szovetkezeti hitelintézetek szabalyozasi, szer-
vezeti, funkcionalitasi ujragondolasat koveteli.

2. Takarékszabalyozas: mulasztasok

A ’90-es évek szabalyozasa kevés specifikumrol rendelkezett a takarékok
tekintetében. Kevéssé foglalkoztak azzal, hogy: mint bank, milyen szovet-
kezeti kiilonlegességet kell definidlni, s forditva, mint szovetkezet, milyen
banki kiilonlegességeket kell meghatarozni? Minddssze két szabaly (mind-
két oldalrol egy-egy rendelkezés) jelentett specialitast. A szovetkezeti tor-
vény eldirta a vagyonnevesités tilalmat.

Altalanos elv és szabély a szovetkezeteknél az, hogy a tagsagi viszony
megsziinésekor nemcsak a részjegy-tulajdona névérték-osszegét, hanem a
tagsag ideje alatt elért vagyongyarapodast is kiadjak a tulajdonosnak/o6ro-
kosének. A banki szabalyozas szdmara viszont a téke biztonsagos megdr-
zése ugy a prudencialis (Id. 6. 14bj.), mint az {izleti 1ét szempontjabol meg-
keriilhetetlen fundamentum. Azaz a szovetkezeti iizletrész mobilitdsanak

13 megegyez0, azonos, egybevago.
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megengedése a meglevd ligyfélkor kiszolgalasanak tokealapu ellehetetle-
niilését eredményezné."

A banki szabalyozas szamara viszont a lokalis kistékék, az alapvetéen
szolgaltatasorientalt, tOkepotlasra érzéketlen tulajdonosi kor jelent problé-
mat. Ekként az tizleti kockazatok viselése tekintetében kiillonosképp sértilé-
keny tulajdonformat kockazatkozosségi egységbe ajanlatos szervezni. igy
kertilt el6irasra a kotelezd intézményvédelmi alap létrehozéasa, melyben az
Allam is részt vallalt, s azt perspektivaban is segiti. Egyebekben a szovet-
kezeti hitelintézetek fejlodését az egymast kovetd kormanyzatok a piacra

biztak. A takarékok masfél évtizedes fejlodését:

egyfeldl helytallas a nagybankokkal folytatott versenyben, ezt a piaci
részesedés 4-6%-o0s megtartasa jellemezte;

masfeldl az egyenldtlen fejlodés, a diffuz, szabalyozatlan szerkezet, a
szovetkezeti forma tartalmi kitiriilése, s a bankpiaci lehetdségek kiszolga-
lasahoz sziikséges szervezet kialakitasanak a hidnya mutatta.

Az eredendden 260 takarékszovetkezet szama két évtized alatt a felére
csokkent. Jorészt prudencialis ellehetetleniilések,'® kisebb részt iizleti eld-
relatas, azaz az lizemmeéret és szolgaltato-képesség novelése emlithetd az
okok listajan. A takarékok egyharmada adja a szektor-mérlegf6dsszeg
tobb, mint felét. A legkisebb és a legnagyobb takarékok tizemmérete kozott
8—10-szeres a kiilonbség, amely jelzi a kiilonb6z6 térségek kiszolgalasa
kozti intenzitas kiilonbségeket. A tagsag ,.eltiint”. Az eredendden 2 millids
taglétszam 120 ezerre csokkent. A menedzsment informalis magéntulaj-

14 A szovetkezetekrdl sz616 2006. évi X. torvény e szerint szabalyoz. A tagsagi részvétel alap-
jan torténd vagyongyarapodasbol valo részesedés logikajaval 6sszhangban van, a felhalmo-
zott vagyon kilépéskori hanyadanak kivitele viszont tovabb gyengiti a valtozo téke szerinti
gazdalkodas labilitasat, s az esetek tobbségében a részjegy sem jelent olyan mértéki kocka-
zatot, amely a jelzett vagyoni részesedést indokolja A felhalmozott vagyon nemzedékek va-
gyona. A szoban forgd gyakorlat a takarékszovetkezetek esetében ellehetetlentiilést eredmé-
nyezne. Tovabba: Fekete Jozsef: (szerk) Szembesiilések és valaszok a szdvetkezeti rend-
szerben c. tanulmanyban megfogalmazott javaslat: ,,a valtozo szovetkezeti toke labilitasa-
nak ellenstlyozasa érdekében az Sztv mondja ki, hogy a tagsagi viszony megsziinésekor a
tagnak lizletrésze névértéke és esedékes osztaléka jar, gazdasagi tarsasagga torténd atalaku-
laskor csak a jegyzett toke vehetd figyelembe. A befektetd tagok a taglétszam 10%-at, va-
gyoni részesedésiik (befektetdi részjegyiik) névértéke a részjegy toke 30%-at nem Iépheti
tal.” ,,Szévetkezés” 2011. évi kiilon szama. K.: Szovetkezeti Kutatd Intézet Budapest. 20.
old. (szerk.)

15 a koriiltekintd, eldre 1atd, ésszeri mitkddés gyengesége, illetve hianya.
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donlasa alakult ki. E vezetdi kor magénérdeke szinte egyenranguan domi-
nal az eredendd alapértékek mellett. A szovetkezeti banki trend erodalasi
folyamata feler6sodott az idoszak végére, a kotelezd intézményvédelmi
alaphoz tartozas eldirasanak megsziintetése folytdn. Ma mar 6t csoport kii-
16nboztethetd meg (kozottiik az egyetlen kozds elem a Takarékbank hattér-
szolgaltatasainak az igénybevétele):

1. Az 1993.¢vben alakult takarékszovetkezeti integracié (OTSZ-cso-
port),'® fejlddése leginkabb konvenial'’ a nemzetkdzi trendekhez ,,tobbse-
bességes”, ugyanis 3 alcsoportja kiilonboztethetd meg:

o legigéretesebb a 2008 o6ta miikodo ,, Takarékpont™ alcsoport (mind-
Ossze masféltucatnyi takarék), amely az egységes banki megjelenést
¢és szolgaltatast kombindlja a lokalis rugalmassaggal;

o a legszélesebb kor esetleges tizleti egyiittmiikodést vallal;
e egy még kisebb kor csak az intézményvédelmi kotddést fogadja el.

2. Az Gn. TESZ-csoport'® ugyancsak 1993.évben alakult a nagy integ-
raciobol kimaradokbol. Eredendden kéttucatnyian voltak, méara szamuk a
felére mérséklédott. Onalld szdvetséget alkotnak, intézményvédelmi ala-
potis létrehoztak, amelynek mértéke azonban nem mérhetd a valdsan keze-
lend6 kockézatokhoz.

3. Ujabb fejlemény az un. ,,Buda Cash” csoport,'’ féltucatnyi takarék
szorvanyszerli magankiszervezése, kétséges és homalyos tizleti lehetdségi
jovOkeéppel, az orszag legkiilonbdzdbb teriileteirdl.

4. a részvénytarsasagga alakultak csoportja, a legproblémasabb kor, ez
ideig harman léptek e tarsasagba. A banktorvény 2 millidrdos jegyzett toke
minimumot ir eld. A jelenleg érvényes szabalyok szerint a takarékszovet-
kezet elérve a 2 milliardos sajat tokét, atalakulhat részvénytarsasagga. A
jogi szabalyozas fintora, hogy a vagyonnevesités tilalma a szovetkezeti va-
gyon Osszetartasat, ekként a hitelintézetként valé miikodést hivatott szol-

16 az Orszagos Takarékszovetkezeti Szovetségbe tartozo szovetkezetek.

17 megfelel, a hasznalt 6sszefliggésben: alkalmazkodik, hasonlit (valamihez).

18 a Takarékszovetkezetek Erdekvédelmi Szovetségébe tomériilt szovetkezetek.

19 Kiszakadtak az OTSZ-bél, a Buda—Cash Brokerhaz Zrt. hét takarékszovetkezet kivasarlasa
nyoman jott 1étre, a fiziok utan méara minddssze harman maradtak, esetiikben a takarékszo-
vetkezeti miik6dési forma erdsen megvaltozik, az aprofalvas jelenlétre tamaszkodva kisban-
kok haldzatat tervezik. A szovetkezeti forman kiviil helyezik magukat. Szerkesztett valtozat
Gilyén Agnes: Takarékszovetkezetek — Szakitanak, c. irasabol. Takarékszovetkezetek Or-
szagos Szovetsége.
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galni. Az atalakulas sordn azonban a részvényre ranevesitik a teljes, felhal-
mozott sajat tokét. Azaz tobb évtizedes cégtoke-gyarapodast 2-300-szoros
szorzoval (részjegybdl részvény) maganosithatjak a ,,szerencsés” tulajdo-
nosok.?’ E forma és lehetdség igen-igen vonzo, kiilondsképp a menedzs-
ment személyes pozicidinak végleges vagyoni megjelenithetdsége tekinte-
tében.

A 2 millidrdos tékekorlat jelenleg nem tesz lehetdvé tomeges atalaku-
last. De egyfeldl épp a legerdsebb és legsikeresebb takarékok perspektivi-
kus statusza, jovobeni csoporthoz tartozasa kérddjelez6dik meg. A lehe-
t0ség viszont épp az alapszeml¢letet, az ﬁgyfél—tulagdonos ¢s a bank kozin-
tézmény jellege képletet sérti. Evekig, a sui generis”' értékek fel nem isme-
rése folytan, a valdsagos, profitérdekelt magantulajdonos volt az er6sodo
jovOképp a szektorképletben. Napjainkban viszont a valsagjelenségek fel-

"o

erdsitették a hagyomanyos értékek jelentdségét.

Az atalakulassal a legfobb gond és veszély abbdl fakad, hogy a szovet-
kezeti formaban forgalomképtelen banki vagyon forgalomképesség valik.
Bér eleddig a menedzsment-vezérelte atalakulasok zartkort részvénytarsa-
sagot eredményeztek, a tulajdonosi kor feletti kontroll megtartasa végett.
Tovabba ragaszkodtak az integracid-csoporthoz vald tartozashoz is. A jogi
lehetdség azonban jelentOs esetleges érdekvaltozas, akar személyi valtoza-
sok, pl. a,,menedzsment-tulajdon” 6roklése esetén a rendszerbdl torténd ta-
vozas lehetdségét nyithatja meg.

5. E csoport (fél tucatnyian) a legérdekesebb. ,,Szoloban” mikodnek,
prudencialis (1d. 6. 1abj.) csoport-garancia nélkiil, amely az 6sszes tobbi
takaréknal eleddig megmaradt. Egyediil a Takarékbank hattérszolgaltata-
sanak igénybevétele jelent szamukra mar csak csoport-kotddést. Fokozott
veszélyeztetettségiiket jelzi, hogy e korben valosagos csddeljarasra, fel-

20 Egy ilyen folyamat elindulasa és altalanossa valasa a takarékszovetkezeti rendszer szétdara-
bolddasat, a késdbbiekben jorésziik eltiinését jelentené a jovében. Jogszabalyi garancia és
tagsagi (tulajdonosi) érdekérvényesités sziikkséges. A mai allapot fenntartasa indokolt. Erre
utal Moizs Attila: Takarékszovetkezeti kilatasok 2007-ben ¢. munkajaban: ,,A hatalyos hi-
telintézeti torvénynek szintén lényeges garancialis eleme a valtozo toke elvét érintd korlato-
zas, amely feliilirva a szovetkezeti torvény 55. szakaszanak 3. bekezdésében foglaltakat , s a
tagot tagsagi viszonya megsziinésekor részjegyének névértéken és esedékes osztalékan tal-
menden a sajat tokébodl részesedésre nem jogositja. ,,Szovetkezés” 2007/1-2. sz. 87-88. old.
Hasonldan vélekedik Gyula Zoltan: Néhany gondolat a takarékszovetkezetek c. irasaban:
A jegyzett tokén kiviili felhalmozott vagyon ne keriiljon nevesitésre. Hosszu tavon a sz6-
vetkezeti jelleg csakigy tarhato fenn.” ,, Takarék” XX.. évf. 4. sz. 2011. julius—augusztus, 30.
old. (szerk.)

21 asajatos, az egyedi, a kiilonleges (az 6 fajtajabol valo)
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szamolasra is sor keriilt. Jellemz6, hogy a kordbbi hasonlo6 veszélyhelyze-
teket az egyes csoportok kezelni tudtak.

3. Takarékszabalyozas: potlasok

A pénziigyi korményzat az elmult években, fokozottan (er6s6dden) ér-
zékelte a takarékszektor széthullasanak, erodalodasanak, a ,.falls” és disz-
funkcionalis menedzsment-érdekeltség®” kialakulasanak a veszélyeit. Ha-
rom izben: 2003-ban, 2007-ben és 2011-ben tortént modositas a szek-
tor-szabalyokban, de tovabbi valtoztatasokra is sziikség van:

1. E16bb a minimalis tokét emelték 100-rol 250 millidra, s a taglétszdm
minimumot 15-rél 200 fore. E16bbi ugy a kockéazatviseld-, mint a szolgalta-
to-képesség szempontjabol volt fontos. Minthogy bank esetén egyfeldl a
tokéhez aranyitjak a szolgéltatasi limiteket, masfeldl végsdé soron a toke
kell, hogy helytalljon a betétesek felé. Az iizemi méret ndvekedése kikove-
telte a toke-minimum emelését. A taglétszam minimum ndvelését a ,.tagir-
tasi” folyamat megallitasa kovetelte. Az egyes takarékok a rendszervaltas-
kor jellemzden 10 ezres taglétszdmmal rendelkeztek és dsszességében 2
millié tag, valamint 3 milli6 igyfél jelezte a szektor jelent0ségét A nagy-
bankokkal vivott versenyben viszont elveszitettek 2 milli6 tigyfelet, a
taglétszam ugyanakkor nem kevés helyen minddssze néhany tucatnyira
apadt.” Ezaltal fiktivvé valt maga a tulajdonforma. Minthogy a takarékszo-
vetkezet esetén az ligyfél a tulajdonos, ennek formai megjelenése gyakorla-
tilag megsziint, a tulajdonforma személyileg kiiiriilt. Mindez azonban még-
sem kérddjelezte meg a lokalis érdekli bank mivoltat, de a menedzsment
informalis magantulajdona egyenrangiiva nemesedett. Ez utobbi jelleg tar-
talma sem alapvetden a maganprofit volt, legalabb ilyen jelentdségii a he-

22 Ebben az 6sszefliggésben: a kozos tulajdont megosztd, a tagsag tulajdonosi kdzremiik6dé-
sét, korének és vagyoni részvételének novelését, az Onirdnyitasban és ellenérzésben vald
részvételének szélesitését gyengitd, a menedzsment hatalmat erdsité vezetdi vagyoni érde-
keltségre (részesedésre) iranyuld mentalitas és gyakorlat értend6 (szerk.).

23 Fekte Jozsef (szerk): Kihivasok és valaszok a hazai szévetkezeti rendszerben ,,Kiemelt ér-
dek fiz6dik ahhoz, hogy: a részjegyek jegyzésére, forgalmara, bevonésara; a menedzsment
tulajdonosi érdekeltségére; a jogi személyek tagsagara; a nyilt tagsagi viszony részbeni kor-
latozasara, a kilépés nehezitésére, esetleg tiltasara, mas oldalrél a tagsag 6nérdekii leépitésé-
nek visszaszoritasara; a hosszutavi vagyonérdekeltség keretében torténd vagyon nevesités-
re; akiilonféle tipust atalakulésra; atranszparenciara; a spekulacio elleni fellépésre hordere-
jének megfeleld, kiemelt figyelmet forditson a jogalkotd.” ,,Szovetkezés” 2011. évi kiilon
lapszam, Budapest K.: Szovetkezeti Kutatd Intézet, 22 old.
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lyi, személyes hatalom és jelentdség varazsa. A tagnélkiiliség egyben a me-
nedzsment pozicid biztonsagat is segitette, de el6késziiletet jelentett a
takarékvagyonnal valo esetleges rendelkezésre. Ez akar a részvénytarsa-
saggd alakulast jelentheti, akar a torvények megkeriilésével a vagyon kiilsé
befektetd részére torténd atjatszasat.

2. Ugyancsak e folyamat megallitisat szolgalta a részjegy névérték-
ének 10 ezer forintban torténd maximalasa. Ugyanis a tagok kiszoritasa-
nak eszkoze a 100 ezer, vagy akar 1 millié forint-0sszegre torténd névér-
ték-novelés.

3. Eljarasi korlatként jelent meg e folyamatban az, hogy nem elég hir-
detmény utjan dsszehivni a kozgyiilést, s nem lehet a hatdrozatképesség hi-
anya esetén megtartott ujabb kozgyiilésen a részjegy-névérték emelésérol,
az alapszabalyrol és statuskérdésekrdl hatarozatot hozni. Ugyanis a hirdet-
ményi meghivas lehetdsége sok tag esetén természetes (részvénytarsasag
esetén is), azonban a szdvetkezetben mar nemigen volt sok tag, a hirdet-
mény helye viszont a tudomas-szerzést akadalyozhatta. A kevés megjelend
(bennfentes) tag viszont a ,,masodik” kdzgylilésen mar konnyen megsza-
vazta a neki elényos hatarozatot.

4. Korlatozni kellett a meghatalmazassal szavazas lehetdségét. Elofor-
dultugyanis, hogy egy-egy megjelent tag, vagy akar iigyvéd, 100 vagy tobb
tavollevo tag nevében szavazott. Bizony ez a ,,csiki-csuki” folyamat egy
szomoru-jaték és a ,,rablo-pandir” esetére emlékeztet, a szektor jelentdsé-
géhez mérve igencsak méltatlan jelenség.

5. Kiilonos szabaly az, hogy egy tag legfeljebb 15% tulajdont szerezhet,
amely a menedzsment érdekeltséget hivatott kordaban tartani. Sokdig a
menedzsment tulajdon erésodése alapvetden az osztalék olcsobb adoju,
mint a prémium okbol adodott. Majd a maganrendelkezés lehetosége keriilt
sok helyen el6térbe. A szovetkezet védelme viszont azon régi szabalyt ko-
vetelné, amely az egy tag altal jegyezhetd részjegyek szamat korlatozna. A
15%-o0s tulajdon esetén ugyanis féltucatnyi tulajdonos dominalhat** a szo-
vetkezetben.

24 Moizs Attila: Takarékszovetkezeti kilatasok 2007-ben c. cikkében nyugtazza: , kevés nyil-
vanossagot kap, de valos a veszélye annak, hogy a takarékszovetkezetek jogositvanyaival
egy nem szdvetkezeti gondolkodasu tulajdonosi kor komoly visszaéléseket kdvethet el, ami
az egész szovetkezeti szektor megitélését ronthatja. Ennek lehetdségét korlatozza a jogi sze-
mélyek taglétszamahoz viszonyitott legmagasabb 1/3 aranyanak és az egy tag altal elérhetd
kozvetett €s kozvetlen részesedés fels6 hataranak 15%-ban torténdé megallapitasais.”,,Sz6-
vetkezés” 2007/1-2. sz. K.: Szovetkezeti Kutatod Intézet Budapest 87. old. (szerk.)
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A fejlett piacgazdasdgokban 2—3%-ban maximaljak szovetkezeti pénz-
intézetben a menedzsment tulajdonszerzési korlatjat.>> Bank esetén eleve
az évtizedek alatt felhalmozott eredménytartalék adja a sajat tokét, mely a
prudencidlis és az iizleti miikodés alapja. A részvénytulajdon kisebb jelen-
t0ségli, a menedzsment-tulajdon viszont e korben csak korlatozottan értel-
mezhetd jelentdségli, szerény aranyt mértéke folytan. A menedzsment
egyfeldl a nyereségrészesedéssel, masfeldl a vallalati (szovetkezeti) nyug-
dijjal, akar a kozponti szervek finanszirozasaban, az érdemek aranyaban je-
lenthetne pozitiv diszkriminaciot.

6. Ugyancsak a szovetkezeti vagyon védelmét szolgalja azon szabaly,
amely korlatozza a részjegy-névérték kifizetését is a tagsagi viszony meg-
szlinése esetén. Amennyiben ugyanis a kifizetés veszélyeztetné a szovetke-
zettel szembeni jogszabdlyi tokekdvetelménynek a megfelelést, akkor leg-
feljebb két évre a kifizetés visszatarthato.

4. Kormanyprogram és kihivasok

A vezetd kormanypart képviseldi immar két esztendeje felvették a kapcso-
latot a takarékvezetdkkel, s a targyalasok intenzitdsa az utobbi idében fel-
er6s0dott. Szamos orszag példajara épitve keriilt erre sor, ahol sikeres volta
Kormany ¢és a szdvetkezeti bankok egylittmiikddése, gazdasagfejlesztési
programok finanszirozasaban, timogatasok kikozvetitésében. Kiilonosképp
igaz ez a szovetkezetek hagyomanyos életteriilete, az agrarium, valamint
kisvallalkozasi (KKV) szektor korében.

Az allam, illetve a takarékszovetkezetek egytittmiikddésének racionali-
tasai az alabbiakban foglalhatd Ossze:

1. A takarékszovetkezeti szektor sajatos lizletfilozofiaji cégesoport,
amely nem profit és osztalék, hanem szolgéltatasorientalt, ekként a vallal-
kozoi szféra természetes és idedlis partnere.

25 Gyula Zoltan: Néhany gondolat a takarékszovetkezetek jovojérdl c. irasaban errdl ellentéte-
sen nyilatkozik: ,,A hazai és a nemzetko6zi példak is azt mutatjak, hogy a vezetés tagi és al-
kalmazotti érdekeltsége valt a legfontosabb mozgatd erévé aszovetkezeti hitelintézetek ese-
tében. Keriiljon feloldasra esetiikben a 15%-os korlat, személyenként 25-30%-os korlat ke-
riiljon bevezetésre, egyiittesen pedig ne haladhassa meg a jegyzett toke 50%-at.” ,, Takarék”
XX. évf. 4. sz. 2011. julius—augusztus, Budapest, 30. old. Megjegyzés: vagyis mar két, ma-
ximum néhany (leginkabb vezetd) ember tulajdonolhatna a takarékszovetkezet vagyonat?!
(szerk.)
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2. Alokalis beagyazodottsagu, a miikddési térsége feladatai irant elko-
telezett pénzintézet megbizhato iizleti partner, egyben a bankrendszer sta-
bilizalo tényezdje.

3. Az Allam miikodési filozofiaja (a szolgaltatas-orientalt prioritas te-
kintetében) hasonlatos a takarék-szektorhoz, igy az Allam és a takarékok
Osszefogasa természetes lehetOség.

4. Az egy tag altal elérhetd kozvetett és kozvetlen részesedés felsd hata-
ranak 15%-ban torténd megallapitasa. Takarék-integracio (bizonyos fej-
lesztésekkel) képes az allami vidékfejlesztési €s a kis és kozepes (KKV)
programok meghatarozé banki tényezdje szerep ellatasara. Mely valtozta-
tasok sziikségesek a takarék-helytallashoz?

a) Toketdmogatas, mely a szolgaltatd-, és kockazatviseld képességet
noveli. A timogatas mintegy megeldzi a program soran varhatd novekedés
tokeképzesét;

b) Jogi szabalyozas a modern szovetkezeti banki strukttra kialakithato-
sagahoz:

e piaci szolgaltatd halozatként megjelenés egységes szervezeti és to-

ke-0sszeszamithatdsagi szabalyainak kialakitasa,

¢ a szovetkezeti holding-forma térvényi definidlésa,

¢ a kiterjedt haldzat koltségigényességének elismerése, s ennek kom-
penzaldsara térségi szolgaltatasok engedélyezése pl. kispostak atvé-
tele, stb.

c) A hagyomanyos tligyfélkozponta szovetkezeti jelleg erdsitése. A
szétforgacsolo hatasu befektetdi megjelenések lehetdségének kizarasa.

d) A ledegradalt tagsagi kapcsolatok jelentoségének ujboli felismerése.
A szolgaltatasbiztonsag mellett kedvezményekkel a részjegy-jegyzés elo-
segitése, s elony0s tizleti kondiciokkal a tag-ligyfélkapcsolatok erdsitése.

A vazolt feladatok és tényezok két évtizedes addssag potlasat jelenthe-
tik. A fejlett piacgazdasadgokban felismerték a szovetkezeti szektor egyedi
jelentdségét és tamogatassal, szabalyozassal segitették a modern piacgaz-
dasagban, illetve a globélpiaci versenyben® a helytallasukat.

Jellemzden a szdvetkezeti bankok ezen orszdgokban megdrizve helyi
autondmiajukat és rugalmassagukat, orszagos-nemzeti haldzatba tomoriil-

26 Az egész vilagra kiterjed6 gazdasagi (pénziigyi), s egyéb folyamatok egységesiilésében,
azok hatasa kovetkeztében kialakult mindent atfogo kiizdelem (szerk.).
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tek. Csucsbankjuk vezetésével és koordinalasaval, hazajuk meghatarozé
pénzintézetéveé néttek ki magukat: 25-30-40%-os piaci részesedésre tettek
szert. Szdmosan sikeres nemzetkdzi megjelenésre is vallalkoztak.

Nalunk az atalakulds kezdetén, a tulzott liberalizmus jegyében, a
»szerves” fejlédés utjat kivantak jarni. Holott a ,,nagypiac” kialakitésa is
»~importbol,” szervetlen modon épitkezett. A védtelen és felkésziiletlen
takarékok tekintetében mar 1993-ban szembesiilt a kormanyzat a magara-
hagyottsag problémajaval. A prudencialis (I1d. 6. 1abj.) ellehetetleniilésekre
az OTIVA (intézményvédelmi alap) 1étrehozasa volt a valasz. Kisebb rész-
ben a takarék-befizetés, nagyobb részben PHARE-programbol valé forras
¢s dontéen a 20 éves lejarata allamkotvény képezte az Alap forrasait.

Mar akkor felmeriilt, hogy tizleti integracid is sziikséges, amelyet alap-
vetéen az erre hivatott csucsbank, a Takarékbank helyzete késleltetett.
Ugyanis maga is allami t6kesegitségre szorult. Majd 1996-ban, a privatiza-
ciés hangulat jegyében, a ftulajdonossa lett Allam eladta részesedését és a
német Raiffeisen- Volksbank csoport csucsbankja lett a fétulajdonos (el6bb
DG-, majd DZ-Bank).

Az eltelt masfél évtizedben a német fétulajdonos kezdeményezésére, az
integracid szoros iizleti egyiittmiikddése kialakitasara, tobb kisérleti terv
késziilt. E szdndékok csak részleges eredményt hoztak. A sziikséges auto-
ndmiakorlatozasokkal szemben, egyfeldl a takarékok érdektelensége, ezen
tul a takarékmenedzsment egzisztencialis aggalya volt a nyomoés akadaly.
De leginkabb az volt a gond, hogy 6nall6 jogi személyek tartds és szoros
iizleti egyiittmikodése megfeleld, jogszabalyba foglalt jogi konstrukcio
nélkiil nem lehetséges.

Az Allam, mint stratégiai partner megjelenése viszont garancia a jogi
konstrukci6 1étrehozésara, amellyel kapcsolatos szandékok ismételten nap-
vilagot lattak. A takarék-aggaly az eldrelépést illetéen azonban maris kul-
mindlni latszik. Hisz az eddigi targyalasok kapcsan partnerségrol volt szo, s
nem arro6l, hogy a Magyar Fejlesztési Bank (MFB) képviseletében az Al-
lam lesz a csticsbank legnagyobb tulajdonosa. A targyalasok e tekintetben a
DZ-Bankkal megkezdddtek.

A szovetkezeti bankok csticsbankja minden orszadgban kizarolagosan a
szovetkezetek tulajdondban van. Ez a jogi konstrukci6 az alapja az egyiitt-
mikodésnek. Az allam legfeljebb atmenetileg toltott be ilyen szerepet (1d.
Credit Agricole Franciaorszagban). Nyilvanvalo, hogy az egyiittmiikodés a
takarékok nélkiil nem lehetséges, a nemzeti gazdasag fejlesztési szandékok
¢s programok kialakitasdhoz sziikséges jogi és lizleti konstrukciok csak
egylittesen alakithatok ki.



